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ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�
ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƚǇ͟�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƉĞƌͲůĞƐƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŝŶ�ƌƵƌĂů��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ŚŝĚĚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽŽĚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ůŽŐŝĐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ͟�ƐǇŵďŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�

�ŽͲŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�EŽƚĂƟŽŶĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�&ƵůůͲƐĐĂůĞ��ƌĂǁŝŶŐ�
WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŝŶ�̂ ŽƵƚŚĞƌŶ��ŚŝŶĂ
���D��Z/>>,�Zd
�ŚŝŶĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚ͕�y:d>h

<�E�z�hE'
�ŚŝŶĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚ͕�y:d>h
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ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚŽƚĞŵŝĐ�ĐůĂƐͲ
ƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ůŽŐŝĐƐ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�Ă�ƌĞĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘2

K�^�Zs�d/KE^�KE�Z�'/KE�>�EKd�d/KE�>�
SYSTEMS OF SOUTHERN CHINA
/Ŷ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ� ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕� Ă� ĐůĂƐƐŝĐĂů� ƚĞǆƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŶŐ�
�ǇŶĂƐƚǇ͕�>Ƶ��ĂŶ�:ŝŶŐ͕�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�
ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ƵƌŝŽƵƐůǇ͕�>Ƶ��ĂŶ�:ŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶƵĂů�ŽĨ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�
ĚĞƉŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĞƉƐ͕�ŵŽƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶͲ
ŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�Žƌ�ǁŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨƌĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŝŶŐǌĂŽ�&ĂƐŚŝ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�>Ƶ�
�ĂŶ�:ŝŶŐ͕�ŽƉĞŶƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�͞ƚĞĐͲ
ƚŽŶŝĐ͟�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�>Ƶ��ĂŶ�
:ŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŽĚŝůǇ�ůĂďŽƌ͕ �ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�Žƌ�
Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�>Ƶ��ĂŶ�:ŝŶŐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ͕� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ� ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͘�,ĞƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�
ŝŶ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�DŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�/�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘� ZĂƚŚĞƌ͕� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂƌĞ�

ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶŬ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�
ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨƌĂŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶŽƚĂƟŽŶ�
ďĞĂƌƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŚĞũŝĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ƚŚĞ�
͞ƐŝŶŐůĞͲůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͟�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
ǀŝůůĂŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ�ƌĞĂĚǇͲĂƚͲŚĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�ƐĐƌĂƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘�dŚĞ�ƐŝŶŐůĞͲ
ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĂů� ĨƌĂŵĞ͘��ĂĐŚ�
ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ůĂďĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚƌĂǁŶ�ƉůĂŶ͕�
Žƌ�ĐŽůƵŵŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽŽŵ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƚƵĂů�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ƶ��ĂŶ�:ŝŶŐ͕�Ă�ũĂĚĞ�
ƐǇŵďŽůŝĐ�ǀĞƐƐĞů�ŝƐ�ŚƵŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘3 dŚĞ�ƚĂĐŝƚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�
ůĂǇŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ůĂďĞůŝŶŐ�Žƌ�ŶĂŵŝŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĐĞŶƚĞƌ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ůŝŶĞ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚƵĂů�ŶŽƚĂƟŽŶ͘ϰ�dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ĚŽƵďůǇͲĐƵƌǀĞĚ�ƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂǆĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽůƵŵŶ͕�ŝƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƉĂŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘�

dŚĞ� ƐŝŶŐůĞ� ůŝŶĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ� ĂƐ� Ă� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ� ďĂƐŝĐ� ƚĞĐƚŽŶŝĐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ� Ă� ĨƵůůͲƐĐĂůĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ�
ůŝŶĞĂƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞͲ
ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�EŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘;^ŽƵƌĐĞ͗�tƵ͕�yŝĂŽƟŶŐ�͞��^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĂŽͲ�Śŝ��ƌƚƐ�ĨŽƌ�DĂƐƚĞƌ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�dĂŶŐ�
^ŚŝͲŵĞŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�yŝͲ�ŝ�ŽĨ�YƵĂŶǌŚŽƵ͘�&ƵũŝĂŶ͟�WŚ���ŝƐƐ͕͘�,ƵĂƋŝĂŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ϮϬϭϲͿ͘
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ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŽŶĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� Ă� ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ǁŽŽĚĞŶ�
ƐƟĐŬ͕�ĐĂůůĞĚ�͞ǌŚĂŶŐŐĂŶ͟� ŝŶ��ŚĞũŝĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ĂŶĚ�͞ŐĂŽͲ
ĐŚŝ͟�ŝŶ�&ƵũŝĂŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ƉĞƌƚĂŝŶ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůͲ
ŝǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ƟŵĞ͘�
^ŽŵĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĂĐŝƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŵĂǇ� ĐŽŵƉŽƐĞ� ƚŚĞ� ǌŚĂŶŐŐĂŶ� Žƌ� ŐĂŽĐŚŝ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞͲůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘5�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�
ŵƵƚƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐƟĐŬ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŚŽƌƐĞ�;ƚƌĞƐƚůĞͿ͕�
ǁŚŝůĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌͲ
ŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘�

�Ɛ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ŚĞũŝĂŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŬͲůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞƐ�Ă�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽůƵŵŶ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂǆĞƐ͕� ŝƐ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŚĂŶŐŐĂŶ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŵŽĚƵůĞ͕�ĐĂůůĞĚ�͞ ĚŽƵŬŽƵ͟�
ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ŐƌĂĚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�
ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽůƵŵŶ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐĂůĞĚ�
ůŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ŵŶĞŵŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚƐ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�ĂŶ�ĂǆŝƐ�ŽĨ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ďĞĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇϲ�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘

dŚĞ�͞ǌŚĂŶŐŐĂŶ͟�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌŽůĞ�ĂƐ�
ƐĐĂůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ŵĂŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ǌŚĂŶŐŐĂŶ�
ĂƐƐƵŵĞƐ� Ă� ŵŽƌĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ŝŶĚĞǆŝĐĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ĂŵŽŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŚĂŶŐŐĂŶ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� dŚĂƚ� ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�
ƚŚŝƐ� ůĞǀĞů͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�
ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞŐŝďŝůŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐǇŵďŽů͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǆƚĞŶĚƐ� ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŽ� ƌĞĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�
ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�
ƐǇŵďŽů�ǁŚŽƐĞ�ĞǆƚƌĞŵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŵƵƚƵĂů�ŽǀĞƌůĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĂĐŝƚůǇ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŽŶĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �

�Ɛ�Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕� ƚŚĞ�͞ŐĂŽĐŚŝ͟� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƉƌŝŽƌŝ� ĐĂƌƌŝĞƌ� ŽĨ� ƐǇŵďŽůŝĐ� ŵĞĂŶŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞǆŝĐĂů� ƐǇŵďŽů� ŝŶ��ŚĂƌůĞƐ�WĞŝƌĐĞ͛Ɛ�
ƐĞŵŝŽůŽŐǇ͘7��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŐĂŽĐŚŝ͟�
ĚƌĂǁŝŶŐ� ŝƐ� ƚŽ� ĐůĂƐƐŝĨǇ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚĞǆ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽƉĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐǇŵďŽů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ŚŝŶĂ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁƐ�ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐͲďƵŝůƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŽƐĞ�
ĐŽƌƉŽƌĞĂů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĂůƐŽ� ůĞŶĚƐ� Ă� ĚŝĚĂĐƟĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�Top͕�WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůůƐĐĂůĞ�͞ŐĂŽĐŚŝ͟�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�
ŝŶŬůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶŬ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;^ŽƵƌĐĞ͗�tƵ�yŝĂŽƟŶŐͿ͖�middle, Process 
ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝŶŐ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŚĂŶŐŐĂŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�;^ŽƵƌĐĞ͗�>Ƶ�
�ŚĞŶĐŚĞŶͿ͖�ďŽƩŽŵ͕��ŶĂůǇƟĐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚͲ
ŝŶŐ�ŶŽƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ͘�;�ƌĂǁŶ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌͿ͘
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/ƚ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�&ƵũŝĂŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂŽĐŚŝ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŝŬĞ�
ŵŽƐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮŶĞĚ�
ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�ZĂƚŚĞƌ͕� ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
ĂůůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƌĂŌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘ϴ��Ɛ�ĂƌƟĮĐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ͕�ĞǀĞŶ�
ƚŽ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŽŽůƐ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ͘�dŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂŽĐŚŝ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͘�dŚĞ�͞ŵŝŶŝͲ
ŵĂů�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͟�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ǁŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ƐƟĐŬ͟�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͘�

^ƵĐŚ� Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ďĂƐŝƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŶŽƚĂƟŽŶĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ�͞ŵŝŶŝŵĂů�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ƵŶŝƚ͟�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ͘�/Ĩ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝĚĞĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͘9�,ĞƌĞ͕�ĚĞƚĂŝů�ĂůůŽǁƐ�Ă�ĮŶĞͲ
ƚƵŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŽƉĞŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĂĐŝƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŶƵĂŶĐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�
ƐǇŵďŽůƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ŶĞǀĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŽǀĞƌͲ
ƌŝĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƩĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ŽƉĞŶ�ǁŽƌŬ͘10

REFLECTIONS ON REGIONAL NOTATIONAL SYSTEMS 
OF SOUTHERN CHINA 
dŚƌŽƵŐŚ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů��ŚŝŶĂ͕�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�
ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƌĞͲŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŽƐŝƐ�ŽĨ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�
Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�͞ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͟�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�͞ŐĂŽĐŚŝ͟�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�;^ŽƵƌĐĞ͗��ŚĂŶŐ�zƵǇƵͿ͘
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Figure 4. Top͕�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�͞ƐŝŶŐůĞͲůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͟�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ŝŶ�>ŽŶŐŵĞŶ�sŝůůĂŐĞ͕��ŚĞũŝĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͖�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͕�͞,ƵŶĚƌĞĚ�^ƚĞƉ�,Ăůů͟�ƵŶĚĞƌ�
ƌĞƉĂŝƌ͕ �>ŽŶŐŵĞŶ�sŝůůĂŐĞ͕��ŚĞũŝĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ϮϬϭϱ�;WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ��ƵƚŚŽƌͿ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘��ŽƩŽŵ�ůĞŌ͕�WůĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ŶĚƌĞ�&ĞůŝďŝĞŶ�;^ŽƵƌĐĞ͗�'ĞƩǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ϵϬͿ͖�ďŽƩŽŵ�ŵŝĚĚůĞ͕��ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�DŝŶŐ��ǇŶĂƐƚǇ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂŶƵĂů͕�>Ƶ��ĂŶ�:ŝŶŐ�;^ŽƵƌĐĞ͗�<ůĂĂƐ�ZƵŝƚĞŶďĞĞŬͿ͘
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DĂŶǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�͞ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�>ĞŽŶ��ĂƫƐƟ�
�ůďĞƌƟ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ŽŽŬ�ϲ�ŽĨ��Ğ�ZĞ��ĞĚŝĮĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ůŝŶĞĂŵĞŶƚƐ͟�ŽŶƚŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ďǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ� ůŝŶĞ�;ĮŶŝƚŽƌͿ�ŽĨ�ĐŽůƵŵŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƌĂƟŽƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽůƵŵŶ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂǆŝƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽůƵŵŶ͕�Ă�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�
ǁĂůůͲĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂƐŚŝŽŶ�Ă�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ 1͘1 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŽŐŝĐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ�ĞƋƵĂů�ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵ�ŽŶƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉͲ
ƚƵĂů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ůďĞƌƟ Ɛ͛�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ŝƚ͘12�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐĐůŽƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚǇ�ďǇ�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ũŽŝŶƚͲŵĂŬŝŶŐ͘�

dŚĞ� ŝĚĞĂů�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ĨƌŽŵ� �ůďĞƌƟ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƌŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ĨŽůůŽǁĞĚ͕� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ƐĞĞŵƐ�
ƚŽ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽĨ��ůďĞƌƟ͕�ϭϱƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�
'ĞƌŵĂŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ͕ �EŝĐŚŽůĂƐ��ƵƐĂŶƵƐ͘�dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�
͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͟�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ƌĞůĂƟǀŝƐŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�͞ƐĞŶƐŝďůĞ�
͞�ĂŶĚ�͞ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ͘͟��ƵƐĂŶƵƐ͛�ƚŚĞŽƌǇ�ƉĂǇƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͟�ďǇ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
Ăůů�͞ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĐŝĞŶĐĞͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�͞ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͟�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�;ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘13��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ĂŶĂůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ůĞŌ�
ƉĂƌƟĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉŽƐŝƟŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐǇŵďŽů͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�>Ƶ��ĂŶ�:ŝŶŐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶͲ
ŶŽƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂŶ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞͲ
ƚǇƉĂů� ĨƌĂŵĞ͘� /ƚƐ� ůĞŐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƌĂŌƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�Ăƌƚ�ŝƚƐĞůĨ͘ϭϰ 

/Ŷ� Ă� ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĨŽƌŵ͕� Ă� ĐůĞĂƌ� ĚŝƐƟŶĐͲ
ƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ͞ďŽƵŶĚůĞƐƐ͟� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌͲůŝŬĞ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƟƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌĞͲ�ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ǇŵďŽůŝĐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�

ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽŽů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�>Ƶ�
�ĂŶ�:ŝŶŐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƐͲ
ƚƵƌĞƐ͘�/Ŷ�Ă�,ĞŝĚĞŐŐĞƌŝĂŶ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞŵƐ�
ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�Ă�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�dƌĞĂƟƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�Ă�ůŝƐƚͲůŝŬĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůŝĐ�
ƚŽŽůƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚͲůĞƐƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�;ĮŐƵƌĞ�
ϱͿ͘�dŚƵƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐŚŝŌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�͞ƚŽŽůƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƫƚƵĚĞ�ůĂƚĞŶƚ�ŝŶ�
ĚŝƐƟŶĐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�Ă�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ƉůĂŝŶůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞƌŶ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ� ŽĨ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ĚŽůĨ�>ŽŽƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞ /Ĩ�/�ǁĂŶƚ�Ă�
ǁŽŽĚ�ƉĂŶĞůůŝŶŐ�Žƌ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͕�/�ƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ͕�ŚŽůĚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�
ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ͘�dŚĞŶ�/�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŵǇ�ƉŽǁĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚƵŵĂŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�
ŽĨ�Ă�ǁĂŝŶƐĐŽƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ͘͟  15�>ŽŽƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�ƉƌŽũĞĐƟǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚĂĐƟůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�>ŽŽƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
Ă� ƐŚĂƌƉ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĐŽƌƌĞůĂƟŶŐ� ƚŚĞ�͞ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽŶƐĞŶƐĞ͟�
ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐͲ
ŵĂŶ͛Ɛ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�>ŽŽƐ͛�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�

dŚĞ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ůĞŐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŵŽĚĞƌŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚ�ůĞŶŐƚŚ�
ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ͕ �EĞůƐŽŶ�'ŽŽĚŵĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĞŶƟƚůĞĚ�͞ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͟�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�͞tĂǇƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚͲDĂŬŝŶŐ͕͟�'ŽŽĚŵĂŶ�ƚŚĞŽƌŝǌĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�
ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�'ŽŽĚŵĂŶ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�͞ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͟ϭϲ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�Ă�ŵŝǆĞĚ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ŶŽƚĂƟŽŶĂů�
ƐǇƐƚĞŵ͟�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ͕�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕��ŚŝŶĞƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌ��ŚĂŶŐ�zƵǇƵ Ɛ͛�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ ǌŚĂŶŐŐĂŶ͟�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�̂ ƵĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
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ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�͞ƚĂǆŽŶŽŵǇ�
ĚŝĂŐƌĂŵ͘͟ �dŚĞƐĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƚͲ
ŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�

/ƚĂůŝĂŶ�ŶĞŽͲDĂƌǆŝƐƚ�&ƌĂŶĐŽ��ĞƌĂƌĚŝ�ŐŽĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵͿ�ĂƐ�Ă�͞ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ͘͟�
,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�͞ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ͟�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ� ďǇ� ŽŶĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ůŽŐŝĐ� ƚŽ� ŝƚƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĨŽƌŵ͘17�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͟�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ǁŝůů�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽĚĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌŝƐŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�͞ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͘͟�

�Ɛ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ��ŶĚƌĞ�>ĞƌŽŝ�'ŽƵƌŚĂŶ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͕ϭϴ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŽƌŬƐ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĂů�
ĨƌĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂŵĞĚ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ƚĞŵͲ
ƉůĂƚĞ͕�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝƐ͕�
ƚŚĞ�ƋƵĂƐŝͲůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�KǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂĐŝƚ�ŶŽƵŵĞŶĂů�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĂƟĂůůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�
ĞŵƉƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�dŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŚĂŶŐŐĂŶ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�
ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƵƉŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ŶŽƚ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�

CONCLUSION
/Ŷ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐƌĂŌƐŵĞŶ�ďĞůŝĞǀĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�
ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�
ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�DŝŶŐ�ĚǇŶĂƐƚǇ͘�
KŶĐĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ƐŽǀĞƌͲ
ĞŝŐŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆŝĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂĐŝƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�͞ŝŶĚĞǆĞĚ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌͲ
ƉĞŶƚƌǇ͛Ɛ� ƵŶŝƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�

ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͟�ĚƌĂǁŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� dŚƌŽƵŐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ�
ďǇ��ůĂƵĚĞ�>ĞǀŝͲ^ƚƌĂƵƐƐ͛�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƉĂƌƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĂů�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ŶŽƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŚĂŶŐŐĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘

tŚŝůĞ�ƐƵĐŚ�ƚĂĐŝƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�͚ĚƌĂǁŝŶŐ͛�ƐůŽǁůǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ͕�Ă�
ĚŝůĞŵŵĂ�ƌĞŵĂŝŶƐ͗�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ƚŚĞ�
ƌŝƚƵĂůƐ�ŽŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƵĐŚ�
ĂŶ�ŝŶĚĞǆŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞŵŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ŵĂǇ�ŚĂƌĚůǇ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ͛�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ƉĞĞƌĞĚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂǇĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ũŽŝŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽĚŝĮĞĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŚĞůƉƐ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮǆĂƚĞĚ�ĐŽĚŝĮĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�
ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞ ŵŝŶŝŵĂů�ƐŝŐŶŝĮĞĚ�ƵŶŝƚ͕͟�ďĞ�
ŝƚ�Ă�ũŽŝŶƚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĚĞǆ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ůŝŶĞĂƌ�ƐǇŵďŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂŽĐŚŝ͕�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƟͲ
ĂƚĞĚ�ůŝŶĞ�Žƌ�ĐƵƌǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�;ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵͿ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ďĞĂƌƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ͘�KŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽďƐĞƌǀĞƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �Ă�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�
ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�Ă�
ƚŽƵĐŚƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�

hŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�͚ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƌƵůĞ͕�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�hŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŝĚĞĂů͕�ƚŚĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŬĞ�ƚŽ�ŵŶĞŵŽŶŝĐĂůůǇ�ƌĞĐĂůů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ͕ �ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŝŶĞƐ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�
Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƚǇƉĞƐ͛�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚƐ�
ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ŽƵƚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�
ƐŝůŚŽƵĞƩĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͘
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EŝĞů�>ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�dĂǀĞƌŶŽƌ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϭͿ͘

12 dŝŵ�/ŶŐŽůĚ͕��ĞŝŶŐ��ůŝǀĞ͗��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
;>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚǇůŽͲŶŽĞƟĐ�;'ƌĞĞŬ͗ŶŽƵƐ 
ĨŽƌ�ŵŝŶĚͿ�ĂŶĚ�ŚǇůŽͲŵŽƌƉŚŝĐ�;'ƌĞĞŬ͗�ŚǇůĞͲ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌƉŚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ĨŽƌŵͿ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽͲ
ŐŝƐƚ�dŝŵ�/ŶŐŽůĚ͘�

13 �ƌŶƐƚ��ĂƐƐŝƌĞƌ͕�dŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƐŵŽƐ�ŝŶ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;EĞǁ�
zŽƌŬ͗��ŽǀĞƌ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘

ϭϰ�ZƵŝƚĞŶďĞĞŬ͕�dŚĞ�>Ƶ��ĂŶ�:ŝŶŐ͗���&ŝŌĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ��ŚŝŶĞƐĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů͘

15 &ƌĂŶĐĞƐĐĂ�,ƵŐŚĞƐ͕�dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ƌƌŽƌ͗�DĂƩĞƌ͕�DĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DŝƐĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘

ϭϲ�EĞůƐŽŶ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ��ƌƚ͗��Ŷ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�^ǇŵďŽůƐ�
;<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͗��ŽďƐͲDĞƌƌŝůů��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϭϵϲϴͿ͘

17 &ƌĂŶĐŽ��ĞƌĂƌĚŝ�ĂŶĚ�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�DĞĐĐŚŝĂ͕�͞dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�Ă�
hŶŝǀĞƌƐĞ�ŽĨ�/ŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕͟�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ϯϲ͕�ŶŽ͘�ϭ�;ϮϬϬϳͿ͗�ϱϲ͘

ϭϴ�'ŽƵƌŚĂŶ͕�'ĞƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƉĞĞĐŚ͘


